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M. Ben Hammouch Voorzitter Zelfstandig consultant 

Moskee-bestuurder 

Werkgever bestuur, 

Bedrijfsvoering 

B. Gam Secretaris  Gepensioneerd 

onderwijsprofessional  

en theoloog 

Onderwijskwaliteit, 

Identiteit 

Y. El Idrissi Penningmeester Financieel adviseur Financi5n 
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50096 SIION Ontwikkeling werknemersbestand 2024  
Peildatum 1: 01-aug-2024, Peildatum 2: 31-dec-2024, Alle contractvormen,  Alle werknemersgroepen 

  Geslacht Werktijdfactor 

  1-aug-24 31-dec-24 1-aug-24 31-dec-24 

Afdeling Aantal M% V% Aantal M% V% min gem max min Gem max 

                          

IBS Aida 8 13 88 15 7 93 0,2 0,73 1 0 0,64 1 

Aida College 17 47 53 24 46 54 0,2 0,58 1 0 0,52 1 

Bestuursbureau 1 0 100 3 67 33 1 1 1 0,2 0,67 1 

Totaal generaal 26 35 65 42 33 67 0,2 0,64 1 0 0,57 1 
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50096 SIION Analyse per leeftijdscategorie     

Peildatum: 31-dec-2024, Soort contract: Alle contractvormen, Geselecteerde werknemersgroep: Alle werknemersgroepen, 
Inclusief onderafdelingen 

                        

    <=25 25-35 35-45 45-55 >55 

Afdeling    (0 - 25)  (25 - 35)  (35 - 45)  (45 - 55)  (55 - 150) 

/Naam werknemer Leeftijd Aantal % Aantal % Aantal % Aantal % Aantal % 

IBS Aida  (Totaal 15) 
 

5 33,33 3 20,00 6 40,00 1 6,67   0,00 

Aida College  (Totaal 24) 
 

6 25,00 5 20,83 5 20,83 4 16,67 4 16,67 

Bestuursbureau  (Totaal 3) 
 

  0,00   0,00   0,00 2 66,67 1 33,33 

Totaal generaal   
42 werknemers 

  11 26,19 8 19,05 11 26,19 7 16,67 5 11,90 
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Kengetallen Realisatie Begroot Begroot Begroot Signaleringswaarden 

  2024 2025 2026 2027 Inspectie 

      
Solvabiliteit (incl. voorzieningen) 0,11 0,13 0,16 0,38 < 0,30 

Solvabiliteit (excl. voorzieningen) 0,10 0,10 0,10 0,31 geen 

Liquiditeit 0,99 1,03 1,07 1,74 < 1,50, minimaal 100.000 

Rentabiliteit 0,08 0,00 0,00 0,04 geen 

Weerstandsvermogen (incl.mva) 0,08 0,03 0,02 0,06 geen 

Weerstandsvermogen (excl.mva) -0,21 -0,12 -0,07 0,00 geen 

Huisvestingsratio 0,06 0,08 0,08 0,09 geen 

Ratio normatief eigen vermogen 0,17 0,12 0,12 0,47 > 1,00 
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In % totale baten Realisatie Begroot Begroot Begroot 

  2024 2025 2026 2027 

     
Rijksbijdrage 93 91 91 92 

Overige overheidsbijdragen 6 3 3 3 

Overige baten 1 5 6 5 

 100 100 100 100 

     
Personele lasten 64 76 77 74 

Afschrijvingen 1 1 1 1 

Huisvestingslasten 6 8 8 8 

Overige instellingslasten 21 14 14 13 

 92 100 100 96 

     
Financiële baten en lasten 0 0 0 0 

     
Resultaat 8 0 0 4 
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Activa 31-12-2024 31-12-2023 Passiva 31-12-2024 31-12-2023 

        

Materiele vaste activa 430.576 0 Eigen vermogen 121.679 110 

Vorderingen 38.190 110 Voorzieningen 9.381 0 

Liquide middelen 763.963 0 Langlopende schulden 289.131 0 

    Kortlopende schulden 812.540 0 

        

Totaal activa 1.232.729 110 Totaal passiva 1.232.729 110 
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Begroting versus realisatie Realisatie Begroot Verschil Realisatie Verschil 
 2024 2024 2024 2023 2023 

Baten      

Rijksbijdragen OC&W 1.351.412 1.042.854 308.558 0 1.351.412 

Overige overheidsbijdragen 88.649 0 88.649 0 88.649 

Overige baten 14.232 2.083 12.149 200 14.032 

Totaal baten 1.454.293 1.044.937 409.356 200 1.454.093 
      

Lasten      

Personele lasten 927.665 997.318 -69.653 0 927.665 

Afschrijvingen 21.355 0 21.355 0 21.355 

Huisvestingslasten 84.072 78.792 5.280 0 84.072 

Overige instellingslasten 299.633 127.500 172.133 90 299.543 

Totaal lasten 1.332.725 1.203.610 129.115 90 1.332.635 
      

Saldo baten en lasten 121.568 -158.673 280.241 110 121.458 
      

Financiële baten en lasten      

Financiële baten 0 0 0 0 0 

Financiële lasten 0 0 0 0 0 

Totaal financiële baten en lasten 0 0 0 0 0 
      

Nettoresultaat 121.568 -158.673 280.241 110 121.458 
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 Realisatie Begroot Verschil Realisatie Verschil 

 2024 2024 2024 2023 2023 

      
Startbekostiging 150.000 0 150.000 0 150.000 

Basisbekostiging PO 327.000 1.014.000 -687.000 0 327.000 

Aanvullende bekostiging nw. School VO 862.000 0 862.000 0 862.000 

Groeibekostiging PO 5.000 0 5.000 0 5.000 

Professionalisering 7.000 4.000 3.000 0 7.000 

Studieverlof 0 2.000 -2.000 0 0 

Samenwerkingsverband 0 23.000 -23.000 0 0 

 1.351.000 1.043.000 308.000 0 1.351.000 
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 Realisatie Begroot Verschil Realisatie Verschil 

 2024 2024 2024 2023 2023 

      
Vrijval investeringssubsidies 58.000 0 58.000 0 58.000 

Overige 31.000 0 31.000 0 31.000 

 89.000 0 89.000 0 89.000 
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 Realisatie Begroot Verschil Realisatie Verschil 

 2024 2024 2024 2023 2023 

      
Ouderbijdragen 0 2.000 -2.000 0 0 

Kantine opbrengsten 12.000 0 12.000 0 12.000 

Overige vergoedingen 2.000 0 2.000 0 2.000 

 14.000 2.000 12.000 0 14.000 
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 Realisatie Begroot Verschil Realisatie Verschil 

 2024 2024 2024 2023 2023 

      
Lonen en salarissen 739.000 956.000 -217.000 0 739.000 

Uitbesteding 103.000 21.000 82.000 0 103.000 

Vrijwilligerswerk 5.000 0 5.000 0 5.000 

Dotatie voorzieningen 9.000 0 9.000 0 9.000 

Verzekeringen 30.000 0 30.000 0 30.000 

Nascholing 21.000 0 21.000 0 21.000 

BGZ 5.000 0 5.000 0 5.000 

Overige personele lasten 16.000 20.000 -4.000 0 16.000 

 928.000 997.000 -69.000 0 928.000 

�



��� �	�������	���
��������������������	��������

�
�����!����	��
����	�)	��������"
���		���	 	������	����	��$	��

�����!������
��	�=�

�
 Realisatie Begroot Verschil Realisatie Verschil 

 2024 2024 2024 2023 2023 

      
Verbouwingen 3.000 0 3.000 0 3.000 

ICT 11.000 0 11.000 0 11.000 

Meubilair 4.000 0 4.000 0 4.000 

Leermiddelen 2.000 0 2.000 0 2.000 

Overige 1.000 0 1.000 0 1.000 

 21.000 0 21.000 0 21.000 
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 Realisatie Begroot Verschil Realisatie Verschil 

 2024 2024 2024 2023 2023 

      
Huur 44.000 23.000 21.000 0 44.000 

Onderhoud 5.000 0 5.000 0 5.000 

Schoonmaak 24.000 0 24.000 0 24.000 

Energie 10.000 0 10.000 0 10.000 

Heffingen en overige huisvestingslasten 1.000 56.000 -55.000 0 1.000 

 84.000 79.000 5.000 0 84.000 
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 Realisatie Begroot Verschil Realisatie Verschil 

 2024 2024 2024 2023 2023 

      
Administratie en beheerslasten 76.000 48.000 28.000 0 76.000 

Inventaris en apparatuur 5.000 0 5.000 0 5.000 

Leer- en hulpmiddelen 65.000 36.000 29.000 0 65.000 

Overige instellingslasten 153.000 43.000 110.000 0 153.000 

 299.000 127.000 172.000 0 299.000 
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Kengetallen Realisatie Realisatie Begroot Begroot Begroot Begroot 

  2023 2024 2024 2025 2026 2027 

Aantal leerlingen 1 oktober VO  159 160 325 500 680 

Aantal leerlingen 1 februari PO  105 150 105 155 190 

 0 264 310 430 655 870 

       
Personele bezetting in fte       
Bestuur / management 0,00 0,75 0,75 3,28 4,00 4,00 

Personeel primair proces 0,00 4,62 4,39 19,41 32,77 45,43 

Ondersteunend personeel 0,00 2,51 2,51 12,38 17,30 23,22 

Totaal personele bezetting 0,00 7,88 7,65 35,08 54,07 72,65 

       
Aantal leerlingen/totaal personeel  20,18 20,92 9,27 9,25 9,36 

Aantal leerlingen/OP  34,42 36,45 16,74 15,26 14,97 
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Balans      
  Realisatie Realisatie Prognose Prognose Prognose 

Activa 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2026 31-12-2027 

Gebouwen 0 76.810 76.810 76.810 76.810 

Materiële vaste activa 0 353.766 561.995 487.000 420.658 

Totaal vaste activa 0 430.576 638.805 563.810 497.468 

      
Vorderingen 110 38.190 50.000 50.000 50.000 

Liquide middelen 0 763.963 514.676 592.979 993.087 

Totaal vlottende activa 110 802.153 564.676 642.979 1.043.087 

      
Totaal activa 110 1.232.729 1.203.481 1.206.789 1.540.555 

      
  Realisatie Realisatie Prognose Prognose Prognose 

Passiva 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2026 31-12-2027 

Algemene reserve 0 121.569 122.514 120.279 472.848 

Bestemmingsreserve (privaat) 110 110 110 110 110 

Totaal eigen vermogen 110 121.679 122.624 120.389 472.958 

      
Voorzieningen 0 9.381 33.000 68.000 115.000 

Langlopende schulden 0 289.131 497.857 418.400 352.597 

Kortlopende schulden 0 812.540 550.000 600.000 600.000 

      
Totaal passiva 110 1.232.729 1.203.481 1.206.789 1.540.555 
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Staat van baten en lasten       
  Realisatie Realisatie Begroot Begroot Begroot Begroot 

  2023 2024 2024 2025 2026 2027 

Baten       

Rijksbijdragen OCenW 0 1.351.412 1.042.854 3.897.183 5.788.914 7.924.758 

Overige overheidsbijdragen 0 88.649 0 148.697 199.457 230.803 

Overige baten 200 14.232 2.083 225.000 351.000 442.500 

Totaal baten 200 1.454.293 1.044.937 4.270.880 6.339.371 8.598.061 
       

Lasten       

Personele lasten 0 927.665 997.318 3.243.140 4.867.611 6.366.650 

Afschrijvingen 0 21.355 0 59.194 74.995 66.342 

Huisvestingslasten 0 84.072 78.792 362.600 537.000 706.000 

Overige instellingslasten 90 299.633 127.500 605.000 862.000 1.106.500 

Totaal lasten 90 1.332.725 1.203.610 4.269.934 6.341.606 8.245.492 
       

Saldo baten en lasten 110 121.568 -158.673 946 -2.235 352.569 
       

Financiële baten 0 0 0 0 0 0 

Financiële lasten 0 0 0 0 0 0 

Totaal financiële baten en lasten 0 0 0 0 0 0 
       

Nettoresultaat 110 121.568 -158.673 946 -2.235 352.569 
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Jaarrekening 2024

Stg. Innovatief Islamitisch Onderwijs Nederland
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Balans per 31 december 2024
vergelijkende cijfers 2023 na verwerking resultaatbestemming

€ € € €

1 ACTIVA

1.1 Vaste Activa

1.1.2 Materiële vaste activa 430.576            -                        

Totaal vaste activa 430.576            -                        

1.2 Vlottende Activa

1.2.2 Vorderingen 38.190              -                        

1.2.4 Liquide middelen 763.963            110                   

Totaal vlottende Activa 802.153            110                   

TOTAAL ACTIVA 1.232.729         110                   

2 PASSIVA

2.1 Eigen vermogen 121.679            110                   

2.2 Voorzieningen 9.381                -                        

2.3 Langlopende schulden 289.131            -                        

2.4 Kortlopende schulden 812.540            -                        

TOTAAL PASSIVA 1.232.729         110                   

31-12-2024 31-12-2023
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Staat van baten en lasten 2024
en vergelijkende cijfers 2023

€ € € € € €

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW 1.351.412   1.042.854   -                  

3.2 Overheidsbijdragen en subsidies 

overige overheden 88.649        -                  -                  

3.5 Overige baten 14.232        2.083          200             

Totaal Baten 1.454.293  1.044.938  200            

4 Lasten

4.1 Personeelslasten 927.665      997.318      -                  

4.2 Afschrijvingen 21.355        -                  -                  

4.3 Huisvestingslasten 84.072        78.792        -                  

4.4 Overige lasten 299.633      127.500      90               

Totaal lasten 1.332.725  1.203.610  90              

Saldo baten en lasten 121.569     -158.672    110            

6 Financiële baten en lasten

6.1 Financiële baten -                  -                  -                  

6.2 Financiële lasten -                  -                  -                  

Saldo financiële baten en lasten -                 -                 -                 

Totaal resultaat 121.569      -158.672     110             

Bestemming van het resultaat

De bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van baten

en lasten

2024 Begroting 2024 2023
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Kasstroomoverzicht 2024
en vergelijkende cijfers 2023

€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

 Resultaat uit gewone bedrijfsoefening (saldo baten en lasten) 121.569      110             

Aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat:

Afschrijvingen -/- 4.2 21.355        -                 

Mutaties voorzieningen 2.2 9.381          -                 

Totaal van aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat 30.735        -                 

Veranderingen in werkkapitaal:

Vorderingen 1.2.2 -38.190       -                 

Kortlopende schulden 2.4 812.540      -                 

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal 774.350      -                 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 926.654      110             

-                 -                 

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 926.654      110             

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa 1.1.2 -451.931     -                 

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -451.931     -                 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen langlopende schulden 2.3 410.111      -                 

Aflossing langlopende schulden 2.3 -120.980     -                 

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten 289.131      -                 

Kasstroom uit overige balansmutaties

Mutatie liquide middelen 1.2.4 763.853      110             

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

€ € € €

Stand liquide middelen per 1-1 110             -                 

Mutatie boekjaar liquide middelen 763.853      110             

Stand liquide middelen per  31-12 763.963      110             

2024 2023

2024 2023
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Grondslagen voor waardering van activa, passiva en resultaatbepaling

Algemeen

Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2 BW

en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen aanvullingen in

de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in gehele euro's.

de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is

vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het

kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Kernactiviteiten

Continuïteit

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar

Start eerste boekjaar

Schattingen

Verbonden partijen

of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen

uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere sleutel-

functionarissen in het management van de instelling en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale

marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en

andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht. 

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap, 

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat 

de leiding van de instelling over verschillende zaken zich een oordeel vormt, en dat de leiding schattingen 

maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het 

geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en 

schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende 

jaarrekeningposten.

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd tegen

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Het verzorgen van primair en voortgezet onderwijs binnen de kaders gesteld door de Wet op het Primair 

Onderwijs en de Wet op het Voortgezet Onderwijs. 

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn in 2024 voor het eerst 

bepaald. 

Op 28 oktober 2021 is de stichting Innovatief Islamitisch Onderwijs Nederland opgericht. In de boekjaren 

2021 tm 2022 hebben geen financiele transacties plaatsgevonden. De vergelijkende cijfers van het boekjaar 

2023 zijn nagenoeg nul. 
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Grondslagen Balans

Materiële vaste activa

de vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang

plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere

waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven. 

Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

afschrijvings-

termijn in 

maanden

afschrijvings-

percentage 

per jaar

activerings-

grens in € 

Gebouwen/Verbouwingen 120 10,00% 500

Schoolmeubilair nieuw 240 5,00% 500

Schoolmeubilair tweede hands 120 10,00% 500

Kantoor meubilair nieuw 300 4,00% 500

Kantoor meubilair tweede hands 120 10,00% 500

Huishoudelijke apparatuur (koffiezetapparaat) 60 20,00% 500

Huishoudelijke apparatuur (koelkast, wasmachine) 120 10,00% 500

Onderwijskundige apparatuur 60 20,00% 500

Onderwijskundige apparatuur 120 10,00% 500

ICT (telefoon) 36 33,33% 500

ICT (laptops) 60 20,00% 500

ICT (netwerk) 120 10,00% 500

Leermiddelen (onderwijsleerpakket) 96 12,50% 500

Overige materiele vaste activa 96 12,50% 500

Gebouwen

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is nog geen voorziening voor groot

onderhoud gevormd. De scholen zijn in augustus 2024 gestart op twee locaties op basis van medegebruik. 

Terreinen

Terreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is sprake in het geval

van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.

Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 

Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn 

wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en 

worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-verliesrekening 

gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van

de vordering.

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of

Categorie

Investeringssubsidies worden gepassiveerd onder de overlopende passiva. Deze subsidies worden 

tijdsevenredig over de geschatte economische levensduur van deze activa ten gunste van de (gemeente) 

baten gebracht. 
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Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan 12 maanden. De liquide-

middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar. Liquide middelen worden

gewaardeerd tegen nominale waarde.

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder

kortlopende schulden.

Eigen vermogen

Hierin is tevens een segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum

bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang

op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de

bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden

gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de

verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat

deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als

een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en lasten.

De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Indien een voorziening gewaardeerd wordt tegen contante waarde wordt gerekend met een rekenrente.
Deze rekenrente wordt als volgt bepaald:

Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).

Bij een negatieve uitkomst van de rekenrente zal deze op nul worden gesteld.

Voor 2024 wordt er gerekend met een rekenrente van 3,80%.

De waarde voor de wettelijke rente vastgesteld is op 7,00%, en de uitgangswaarde voor de inflatie is 3,20%.

Voorziening jubileumuitkeringen

De voorziening jubileumuitkeringen wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte

uitkeringen gedurende het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening

wordt gerekend met de  rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt

onder meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans. 

Het eigen vermogen bestaat uit een algemene reserve en bestemmingsreserve(s).
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Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reële waarde. Schulden worden

na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening

houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Leasing

Operationele leasing

Bij de stichting kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen

die aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de stichting ligt.

Deze leasecontracten worden verantwoord als operationele leasing. Verplichtingen uit hoofde van

operationele leasing worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis

verwerkt in de staat van baten en lasten over de looptijd van het contract.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden

toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden

zijn te plaatsen.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde

het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. 

Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen Staat van Baten en Lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met

inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's die

hun oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken

van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de algemene reserve.

Rijksbijdragen

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de

toekenning betrekking heeft. 

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de 

gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd

exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze

worden ontvangen en de Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Onder deze post valt onder meer vooruitontvangen investeringssubsidies. Deze subsidies moeten zichtbaar in 

minderering gebracht worden op de materiële vaste activa of als schuld gepresenteerd worden onder 

vooruitontvangen investeringssubsidies.
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Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat

van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds in de jaarrekening

verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis

premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft

de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde

premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een

vermindering van toekomstige betalingen.

Pensioenregeling

Nederlandse pensioenregelingen:

De instelling heeft op de balans geen eigen pensioenvoorziening opgenomen.

De instelling is volgens de CAO aangesloten bij het ABP. De belangrijkste

kenmerken van deze regelingen zijn: 

·        pensioengevende salarisgrondslag is middelloon

·        er heeft in 2024 een indexatie van 3,03% plaatsgevonden

·        de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2024: 111,90%

·        overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van

toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en

verzekeringsmaatschappijen betaald door de instelling. De premies worden verantwoord als

personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als

overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. 

Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte

toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet

afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden

de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet

van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met

de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Waardeveranderingen financiële instrumenten gewaardeerd tegen reële waarde

Waardeveranderingen van de volgende financiële instrumenten worden rechtstreeks verwerkt in de

staat van baten en lasten:

- Financiële activa en verplichtingen die onderdeel zijn van de handelsportefeuille;

- Afgeleide financiële instrumenten (derivaten) met een beursgenoteerde onderliggende waarde;

- Gekochte leningen, obligaties (tenzij aangehouden tot einde looptijd) en aangehouden

  eigen-vermogensinstrumenten die beursgenoteerd zijn.

Waardeverminderingen van financiële instrumenten die op reële waarde gewaardeerd zijn, worden

verwerkt in de staat van baten en lasten. Voor gerealiseerde waardevermeerderingen van financiële

instrumenten die op reële waarde worden gewaardeerd met verwerking van de waardevermeerderingen

rechtstreeks in het eigen vermogen, dient het cumulatieve resultaat dat voorheen in het eigen vermogen

was opgenomen, te worden verwerkt in de staat van baten en lasten op het moment dat de

desbetreffende effecten niet langer in de balans worden verwerkt.
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Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode

wordt het resultaat als basis genomen.

Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen

aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om

geldstromen te genereren.

Operationele activiteiten

Onder de operationele activiteiten is het saldo van de baten en lasten opgenomen welke in het

verslagjaar gerealiseerd zijn. Het saldo van de baten en lasten wordt gecorrigeerd met de lasten door

afschrijvingen, dotatie en vrijval van voorzieningen. Het saldo van de baten en lasten wordt tevens

gecorrigeerd met de fluctuatie van kortlopende vorderingen en schulden gedurende het verslagjaar. 

Ontvangsten en uitgaven uit rente gedurende het verslagjaar zijn ook opgenomen onder de operationele

activiteiten.

Investeringsactiviteiten

Uitgaven en inkomsten welke voortvloeien uit het respectievelijk aankopen en verkopen van duurzame

middelen.

Financieringsactiviteiten

Inkomsten en uitgaven welke voortvloeien uit het respectievelijk aangaan of aflossen van leningen.

Kredietrisico

De liquide middelen staan uit bij banken die minimaal voldoen aan het treasurybeleid.

Grondslagen van segmentering

In de jaarrekening wordt overeenkomstig de Richtlijn voor Onderwijsinstellingen een segmentatie van de 

staat van baten en lasten gemaakt in de volgende segmenten: PO en VO
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1 Activa

1.1 Vaste Activa

1.1.2 Materiële vaste activa

1.1.2.1 1.1.2.3 1.1.2.4

Inventaris Overige Totaal

en materiële materiële

Gebouwen apparatuur  vaste activa vaste activa

€ € € €

Stand per 31 december 2023

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs -                  -                      -                      -                      

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -                  -                      -                      -                      

Materiële vaste activa per 31 december 2023 -                  -                      -                      -                      

Verloop gedurende 2024

Investeringen 79.459        314.671          57.801            451.931          

Afschrijvingen -2.649         -15.787           -2.919             -21.355           

Mutatie gedurende 2024 76.810        298.884          54.882            430.576          

Stand per 31 december 2024

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 79.459        314.671          57.801            451.931          

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen 2.649          15.787            2.919              21.355            

Materiële vaste activa per 31 december 2024 76.810        298.884          54.882            430.576          

Toelichting op de te onderscheiden posten van de balans
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1.2 Vlottende activa

1.2.2 Vorderingen

€ € € €

1.2.2.2 OCW 5.350                 -                         

1.2.2.3 Gemeenten 9.985                 -                         

1.2.2.10 Overige vorderingen 1.2.210 44                      -                         

Subtotaal vorderingen 15.379               -                         

1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 1.2.212 8.579                 -                         

1.2.2.15 Overige overlopende activa 1.2.215 14.232               -                         

Subtotaal overlopende activa 22.811               -                         

Totaal Vorderingen 38.190               -                         

Alle vorderingen genoemd onder 1.2.2 hebben een looptijd korter dan een jaar.

1.2.4 Liquide middelen

€ € € €

1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 763.963             110                    

Totaal liquide middelen 763.963             110                    

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar.

31-12-2024 31-12-2023

Toelichting op de te onderscheiden posten van de balans

31-12-2024 31-12-2023
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2.1 Eigen vermogen

Stand per Resultaat

Overige 

mutaties Stand per Stand per Resultaat

Overige 

mutaties Stand per

01-01-2023 2023 2023 31-12-2023 01-01-2024 2024 2024 31-12-2024

€ € € € € € € €

2.1.1.1 Algemene reserve -                    -                    -                    -                    -                    121.569        -                    121.569        

2.1.1.3 Bestemmingsreserves (privaat) -                    110               -                    110               110               -                    -                    110               

Totaal eigen vermogen -                    110               -                    110               110               121.569        -                    121.679        

De toelichting over de beperkte doelstellingen van de reserves zijn vermeld in de Grondslagen.

2.1.1.3 Bestemmingsreserves (privaat)

Stand per Resultaat

Overige 

mutaties Stand per Stand per Resultaat

Overige 

mutaties Stand per

01-01-2023 2023 2023 31-12-2023 01-01-2024 2024 2024 31-12-2024

€ € € € € € € €

2.1.1.3.1 Algemene reserve privaat 110               -                    -                    110               110               -                    -                    110               

Totaal bestemmingsreserves (privaat) 110               -                    -                    110               110               -                    -                    110               

2.2 Voorzieningen

Stand per Dotatie

Ont-

trekking Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag

01-01-2024 2024 2024 2024 31-12-2024 < 1 jaar 1 - 5 jaar > 5 jaar

€ € € € € € € €

2.2.1 Voorziening Jubileumuitkeringen -                    9.381            -                    -                    9.381            -                    4.349            5.032            

Totaal voorzieningen -                    9.381            -                    -                    9.381            -                    4.349            5.032            

2.3 Langlopende schulden

Stand per

Leningen 

aangegaan Aflossing Stand per Looptijd Looptijd

01-01-2024 2024 2024 31-12-2024 > 1 jaar > 5 jaar

€ € € € € €

2.3.1 Schulden aan derden -                    65.000          60.000          5.000            5.000            -                    

2.3.7 Vooruitontvangen investeringssubsidies -                    345.111        60.980          284.131        120.173        163.958        

Totaal langlopende schulden -                    410.111        120.980        289.131        125.173        163.958        

2.4 Kortlopende schulden

€ € € €

2.4.8 Crediteuren 90.846          -                    

2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen 54.820          -                    

2.4.10 Schulden ter zake van pensioenen 2.410 26.762          -                    

2.4.12 Kortlopende overige schulden 2.412 229.502        -                    

Subtotaal overige schulden 401.930        -                    

2.4.15 Vooruit ontvangen investeringssubsidies 2.415 44.535          -                    

2.4.17 Vakantiegeld en vakantiedagen 2.417 40.507          -                    

2.4.19 Overige overlopende passiva 2.419 265.568        -                    

2.4.20 Aflossingsverplichting 60.000          -                    

Subtotaal overlopende passiva 410.610        -                    

Totaal Kortlopende schulden 812.540        -                    

De onder 2.4 genoemde schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

Toelichting op de te onderscheiden posten van de balans

31-12-2024 31-12-2023
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Rechten

Er zijn geen niet in de balans opgenomen rechten.

Verplichtingen

De volgende niet in de balans opgenomen verplichtingen worden hieronder toegelicht.

Bedrag

nr. Omschrijving van t/m Looptijd per maand < 1 jaar 1 - 5 jaar > 5 jaar Totaal

Mndn € € € € €

1 Dyade dienstverlening 01-07-24 31-12-25 18 1.523      18.272    -             -             18.272   

2 Maxxus ICT telefonie 01-08-24 31-07-25 12 482         3.377      -             -             3.377     

3 XA-Xerox kopieermachines 01-08-24 31-07-29 60 1.027      12.328    44.174   -             56.502   

4 Glaslokaal 01-08-24 31-12-30 77 1.045      12.542    50.167   12.542   75.251   

5 OVK onderhuur Elboogstraat- Haagse Scholen 01-08-24 31-07-25 12 4.731      33.116    -             -             33.116   

6 OVK buikleen Schalkburgerstraat 01-08-24 31-07-29 60 1.973      23.674    84.830   -             108.504 

7 Legalitas legal service 01-08-24 31-07-25 12 424         2.965      -             -             2.965     

8 Schoonmaster 01-08-24 15-07-25 12 3.207      19.239    -             -             19.239   

9  Mehr TSO 26-08-24 31-07-25 12 2.772      19.404    -             -             19.404   

10 Samenwerkingsovereenkomst Van Dijk bv * 01-06-24 31-05-25 12 n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

* kosten op basis van feitelijke levering materialen 

Periode
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Toelichting op de te onderscheiden posten van de  staat van baten en lasten

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen

€ € € € € €

3.1.1 Rijksbijdragen

3.1.1.1 Rijksbijdragen OCW 1.344.824  1.014.189  -              

Totaal rijksbijdragen 1.344.824  1.014.189  -              

3.1.2 Overige subsidies

3.1.2.1 Overige subsidies OCW 6.588        6.165        -              

Totaal overige subsidies 6.588        6.165         -              

3.1.4 Ontvangen doorbetaling rijksbijdragen SWV -                22.500        -              

Totaal Rijksbijdragen 1.351.412  1.042.854  -              

€ € € € € €

3.1.2.1 Overige subsidies OCW

3.1.2.1.1 Geoormerkte subsidies OCW -                2.000        -              

3.1.2.1.2 Niet-geoormerkte subsidies OCW 6.588        4.165        -              

Totaal overige subsidies OCW 6.588         6.165          -               

3.2 Overheidsbijdragen overige overheden

€ € € € € €

3.2.2 Overige overheidsbijdragen overige overheden

3.2.2.2

Overige gemeentelijke en gemeenschappelijke 

bijdragen 88.649       -                -              

Totaal overheidsbijdragen overige overheden 88.649       -                 -               

3.5 Overige baten

€ € € € € €

3.5.5 Ouderbijdragen -                2.083        -               

3.5.9 Kantineopbrengsten 12.246       -                -               

3.5.10 Overige 1.986        -                200          

Totaal overige baten 14.232       2.083          200          

2024 Begroot 2024 2023

2024 Begroot 2024 2023

2024 Begroot 2024 2023

2024 Begroot 2024 2023
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4 Lasten

4.1 Personeelslasten

€ € € € € €

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten en 

pensioenlasten
4.1.1.1 Lonen en salarissen 586.708     955.652     -               

4.1.1.2 Sociale lasten 68.144       -                -               

4.1.1.3 Premies Participatiefonds 2.572        -                -               

4.1.1.4 Premies Vervangingsfonds 6.862        -                -               

4.1.1.5 Pensioenpremies 74.309       -                -               

Totaal salarissen, sociale lasten en 

pensioenlasten 738.596     955.652     -              

4.1.2 Overige personele lasten

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen 9.381        -                -               

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 108.151     20.833      -               

4.1.2.3 Overige 71.537       20.833      -               

Totaal overige personele lasten 189.069     41.667       -              

Totaal personeelslasten 927.665     997.318      -               

Personeel niet in loondienst

Gemiddeld aantal werknemers

Het gemiddeld aantal fte werknemers bedraagt 9,11 fte in (2023: 0). Hieronder is de onderverdeling te vinden van het gemiddeld

Bestuur / Management 1,1 0

Personeel primair proces 5,4 0

Ondersteunend personeel 2,6 0

Totaal gemiddeld aantal werknemers 9,1 0

Hiervan zijn er 0 werkzaam in het buitenland in 2024 (2023: 0).

4.2 Afschrijvingen

€ € € € € €

4.2.2 Afschrijvingen op materiële vaste activa 21.355       -                -               

Totaal afschrijvingen 21.355       -                 -               

4.2.2 Afschrijvingen op materiële vaste activa

€ € € € € €

4.2.2.1 Gebouwen 2.649        -                -               

4.2.2.3 Inventaris en apparatuur 15.787       -                -               

4.2.2.4 Overige materiële vaste activa 2.919        -                -               

Totaal afschrijvingen 21.355       -                 -               

4.3 Huisvestingslasten

€ € € € € €

4.3.1 Huur 43.605       22.965      -               

4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud) 4.821        -                -               

4.3.4 Energie en water 10.250       -                -               

4.3.5 Schoonmaakkosten 24.003       -                -               

4.3.6 Belastingen en heffingen 702           -                -               

4.3.8 Overige 691           55.826      -               

Totaal huisvestingslasten 84.072       78.792        -               

2024 Begroot 2024 2023

2024 Begroot 2024 2023

2024 Begroot 2024 2023

Deze kosten bestaan uit de kosten voor de beide kwartiermakers in de periode tot de start van de scholen en de kosten voor 

vrijwilligers en TSO. Vanaf 1 september zijn de beide bestuurders in dienst van de stichting. In totaal overschrijden de kosten van 

de bestuurders de WNT normering niet. 

2024 2023

2024 Begroot 2024 2023
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4.4 Overige lasten

€ € € € € €

4.4.1 Administratie en beheerlasten 76.158       47.917      89            

4.4.2 Inventaris en apparatuur 4.802        -                -               

4.4.3 Leer- en hulpmiddelen 65.295       35.833      -               

4.4.5 Overige 153.378     43.750      1              

Totaal overige lasten 299.633     127.500      90            

4.4.1 Administratie en beheerlasten

€ € € € € €

4.4.1.1 Administratie en beheerslasten 58.189       20.833      89            

4.4.1.2 Reis- en verblijfkosten 17.969       27.083      -               

Totaal administratie en beheerlasten 76.158       47.917        89            

Separate specificatie kosten instellingsaccountant

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1.1) ten laste van 

het resultaat gebracht:

4.4.1.1 Kosten instellingsaccountant

€ € € € € €

4.4.1.1.1 Controle van de jaarrekening 17.969       27.083      -               

Totaal kosten instellingsaccountant 17.969       27.083        -               

Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor

Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de stichting zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties

en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties). De kosten voor de controle

zijn inclusief bekostiging en omzetbelasting.

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het lastenstelsel.

4.4.5 Overige lasten

€ € € € € €

4.4.5.1 Wervingskosten 12.376       -                -               

4.4.5.2 Representatiekosten 8.145        -                -               

4.4.5.3 Huishoudelijke kosten 30.845       -                -               

4.4.5.4 Buitenschoolse cq bijzondere activiteiten 2.916        -                -               

4.4.5.9 Verzekeringen 1.305        -                -               

4.4.5.10 Reproductiekosten, drukwerk, schoolgids 4.983        -                -               

4.4.5.11 Toetsen en testen 980           -                -               

4.4.5.12 Culturele vorming 192           -                -               

4.4.5.13 Overige overige lasten 25.849       43.750      1              

4.4.5.14 Boekenfonds 65.787       -                -               

Totaal overige lasten 153.378     43.750        1              

2024 Begroot 2024 2023

2024 Begroot 2024 2023

Alle hierboven opgesomde werkzaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor.

2024 Begroot 2024 2023

2024 Begroot 2024 2023
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Bestemming van het resultaat

€ €

2.1.1.1 Algemene reserve (publiek) 121.569        

Totaal resultaat 121.569        

2024

57



Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.
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Verbonden partijen

De verbonden partijen die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

Verbonden partijen

Deelname
Statutaire naam Juridische vorm Statutaire zetel Code percentage

Stg. Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Haaglanden stichting Den Haag 4 n.v.t.

Stg. Regionaal Samenwerkingsverband Passend Voortgezet Onderwijs Den Haag stichting Den Haag 4 n.v.t.

Code activiteiten: 1. contractonderwijs,  2. contractonderzoek,  3. onroerende zaken, 4. overige
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Verantwoording subsidies

Er zijn geen subsidies die hieronder dienen te worden opgenomen. 

G1. Subsidies zonder verrekeningsclausule

Niet van toepassing

G2A. Subsidies met verekeningsclausule, aflopend

Niet van toepassing

G2B. Subsidies met verrekeningsclausule, doorlopend

Niet van toepassing
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WNT verantwoording 2024

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke 

sector (WNT) in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen

verantwoord dient te worden in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft.

Voor overige functionarissen geldt publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Op de stichting is het bezoldigingsmaximum voor het onderwijs van toepassing.

Indeling en bezoldigingsklasse

generieke instellingscriteria, te weten:

a) de totale baten per kalenderjaar

b) het aantal leerlingen, deelnemers of studenten

c) het aantal onderwijssoorten of -sectoren

Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de topfunctionaris gebaseerd 

op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria een indicatie van de complexiteit van de

betreffende bestuursfunctie.

Complexiteitspunten

Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria: 2024

Totale baten 2

Aantal leerlingen, deelnemers of studenten 1

Aantal onderwijssoorten of sectoren 4

Totaal aantal complexiteitspunten 7

Bezoldigingsklasse C

Bezoldigingsmaximum 166.000€                    

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis van drie 

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal complexiteitspunten. Het 

totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke bezoldigingsklasse de rechtspersoon of instelling valt en welk 

bezoldigingsmaximum daarmee van toepassing is op de topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de 

complexiteitspunten verwijzen wij naar de Regeling bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren.
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WNT verantwoording 2024

Gegevens 2024

Naam E de Baedts T Narcicegi

Functiegegevens Bestuurder Bestuurder

Aanvang functievervulling in 2024 01-09 01-09

Einde functievervulling in 2024 31-12 31-12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,800 0,200

Gewezen topfunctionaris

Dienstbetrekking Ja Ja

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 28.024€                      7.006€                        

Beloningen betaalbaar op termijn 4.935€                        1.234€                        

Subtotaal 32.959€                   8.240€                     

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 44.267€                   11.067€                   

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag -€                             -€                             

Bezoldiging 32.959€                  8.240€                    

Het bedrag van de overschrijding -€                            -€                            

de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t.

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 

dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 

dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun voormalige 

functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt
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WNT verantwoording 2024

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Gegevens

Naam

Functiegegevens

Kalenderjaar 2024 2023 2024 2023

Aanvang functievervulling in 01-03 n.v.t. 01-03 n.v.t.
Einde functievervulling in 31-08 n.v.t. 31-08 n.v.t.
Aantal kalendermaanden functievervulling 6 6

Omvang dienstverband in uren per kalenderjaar 576 192

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 221 € 212 € 221 € 212
Maxima op basis van de normbedragen per maand 184.800€  -€               184.800€  -€                

Individueel toepasselijk maximum gehele periode 1 t/m 12

Bezoldiging (alle bedragen excl. btw)
Werkelijk uurtarief lager dan het maximum tarief?
Bezoldiging in betreffende periode 57.024€    19.008€     

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode van de eerste 

12 maanden van het vervullen van hun functie zijn in onderstaande tabel opgenomen.

€ 19.008

€ 57.024

-€                                   

€ 57.024

T Narcicegi

Bestuurder

€ 42.432

ja

€ 19.008

€ 127.296

ja

E de Baedts

Bestuurder

-€                                    
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WNT verantwoording 2024

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Niet van toepassing, er zijn geen toezichthoudende topfunctionarissen die hier vermeld dienen te worden. 
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WNT verantwoording 2024

Naam Functie
B. Gam Voorzitter Raad van Toezicht

M. Ben Hammouch Lid Raad van Toezicht 

Y. El Idrissi Lid Raad van Toezicht (vanaf 20 okt 2024)

Niet van toepassing, er zijn geen topfunctionarissen inclusief degene die op grond van zijn/haar

voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt, voor al zijn/haar functies bij 

het bevoegd gezag en eventuele aan deze WNT-instelling gelieerde rechtspersonen.

1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 2.100 waarop

de anticumulatie bepaling van toepassing is.

Niet van toepassing, er zijn geen (voormalige) (aangemerkte) leidinggevende topfunctionarissen

met een dienstbetrekking bij een of meer andere WNT-instellingen.

1g. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder waarop de

anticumulatie van toepassing is.

Niet van toepassing, er zijn geen (voormalige) (aangemerkte) leidinggevende topfunctionarissen

met een dienstbetrekking bij een of meer andere WNT-instellingen.

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

1e. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 2.100
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WNT verantwoording 2024

Niet van toepassing, er zijn geen (aangemerkte) topfunctionarisen, met of zonder dienstbetrekking,

waaraan een uitkering is verstrekt.

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een 

dienstbetrekking die in 2024 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben 

ontvangen.

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Den Haag, d.d.

E de Baedts T Narcicegi

Bestuurder Bestuurder

B. Gam M. Ben Hammouch

Voorzitter Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht 

Y. El Idrissi 

Lid Raad van Toezicht 
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Statutaire bepaling van het resultaat

Er is statutair niets geregeld inzake de bepaling van het resultaat

68



Overige gegevens
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Segmentatie staat van baten en lasten naar onderwijssectoren

Primair 

onderwijs

Voortgezet 

onderwijs Overig Totaal

€ € € €

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW 357.964        993.449        -                    1.351.412          

3.2 Overheidsbijdragen en subsidies 

overige overheden 53.635          35.014          -                    88.649               

3.5 Overige baten 7.082            7.150            -                    14.232               

Totaal Baten 418.681        1.035.613     -                   1.454.293         

4 Lasten

4.1 Personeelslasten 266.406        502.171        159.090        927.667             

4.2 Afschrijvingen 6.809            14.265          280               21.354               

4.3 Huisvestingslasten 24.271          59.277          524               84.072               

4.4 Overige lasten 72.464          182.450        44.718          299.632             

Totaal lasten 369.950        758.163        204.612        1.332.725         

Saldo baten en lasten 48.731          277.450        -204.612      121.569            

6 Financiële baten en lasten

6.1 Financiële baten -                    -                    -                    -                        

6.2 Financiële lasten -                    -                    -                    -                        

Saldo financiële baten en lasten -                   -                   -                   -                        

Totaal resultaat 48.731          277.450        -204.612       121.569             
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